Laitinen Raimo 1996. Oppivaa organisaatiota et-

siméssa.

- Artikkelissa luonnehditaan oppivia organisaatioita
Peter Sengeen nojaten. Senge painottaa todellisuu-
den monin tavoin epdvarmaa, monimutkaista, kon-
struktiivista ja divergenttid luonnetta, josta johtuen
valmiiden mallien kaytté oppivien organisaaticiden
rakentamisessa ei tdman nédkemyksen mukaan ole
mahdollista. Senge esittdd lukuisia arkipdivan op-

tydorganisaatioiden vihollisena. Senge viitoittaa op-
pivien organisaatioiden kdytannon rakentamista ka-
sittelemélla henkildkohtaista hallintaa ja timioppimista
- seké molempiin liittyvia taitoja, kuten luovan jannit-
teen periaatteen, reflektio- ja kyselytaitojen seka kes-
 kustelun ja dialogin valisten erojen ymmértamistd ja
. hallintaa.

Aikuiskasvatus 2/1896.

Laitinen Raimo 1996. In search for learning or-
ganisations.

- In this article learning organisations are featured
by applying Peter Senge’s point of view. Senge
emphasizes in many ways uncertain, complex,
constructive and divergent role of reality and in the

- sense denies possibility to use realy models in build-
- ing up learning organisations. Senge criticizes seve-
- ral everyday sources of leaming disability: westem
pimiskyvyttdmyyden lahteita: lansimaiset kielet yksi-  languages, which are biased because of their one-
puolisen lineaarisina, fragmentoitunut, lyhytjianteinen I ! ) -
ja staattinen tapa tarkastella todellisuuita seké aika - waysoflooking reality and time as-an enemy in work... -
*. organisations. Senge: opens-up the practical side of -~ -

~ learning: organisations  and using principle of crea-

sided linearity; fragmented, shortviewed and static

tive- tension, -reflection: and inquity skills, and diffe-

-.rences-between-discussion and dialogue; <~ -+
- Alkuiskasvatus 2/1936.



