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~ Tybssi oppimisen tutkimus ja erityisesti tyd-
organisaatioiden kehittimistd tukeva tutkimus on
painottanut voittopuolisesti organisaation ja
tyontekijéiden suorituksen parantamiseen tih-
tddvid interventioita. Mutta kun informaalia tyds-
sd oppimista tarkastellaan osana elinikdisen op-
pimisen diskurssia, nikékulma muuttuu. Sen li-
siksi, ettd tavoitteena on tydntekijin, tiimin ja
tySyhteisén suoritusten parantaminen sekd siti
kautta tyborganisaation kehittiminen, tavoittee-
na tulee olla my6s tydntekijin henkilékohtaisen
ja ammatillisen kasvun sekd eliméinhallinnan tai-
tojen tukeminen. Edellytyksend on, etti tydssd
oppimista kyetddn tarkastelemaan samanaikaisesti
sekd yksilon ja ryhmin ettd organisaation oppi-
misprosessina. Kokemuksellisen oppimisen, or-

ganisationaalisen oppimisen ja tiedon tuottami-
sen mallit tarjoavat mahdollisuuden jisentii tydssi
oppimista kokonaisvaltaisesti toisin kuin aikai-
semmat joko suoraan tai peilikuvamaisesti kou-
luoppimiseen vertautuvat tydssi oppimisen mal-
lit. Artikkelissa ei tyydyti ainoastaan aikaisem-
pien teorioiden hyddyntimiseen, vaan luomaan
uutta kisiteperustaa tydssi oppimisen ilmididen
ymmartimiselle.
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- Research on learning at work and especially on
the development of work organisations has pre-
dominantly focused on interventions intended
to improve the performance of the organisation
or its employees. Our perspective changes, how-
ever, if we look at informal learning as part of
lifelong learning. Then the goal becomes not
only to improve the performance of the indivi-
dual worker, the team and the whole work com-
munity, thus developing the whole organisa-
tion, but also to support the individual and pro-
fessional growth of all employees, their mastery
over their own lives. Thus, we must consider
learning at work simultaneously as a process of
learning for the individual, the group and the
organisation. Models of experiential learning,
organisational learning and knowledge creation
offer us the opportunity to comprehensively

analyse learning at work, contrary to earlier
work-based learning models which mirror
school-based learning. In this artickle, we utilise
not only earlier theories, but also create a new
conceptual basis for understanding phenomena
in learning at work.
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